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Resumen

Para el nivel secundario, el Estado plantea en la actualidad el derecho a la educacién de todos
para lograr su universalizacion, instituyendo la obligatoriedad del nivel por ley. Ello interpela a la
visién de las condiciones practicas y simbdlicas, y la concepcién de sujeto que constituye la
escuela secundaria, para dar lugar a la heterogeneidad con desigualdad en el acceso y en los
procesos, intensificados por el escenario de pandemia. De esta manera, la presente ponencia
tiene el objetivo de reflexionar sobre la configuracion de la escuela secundaria en este nuevo
tiempo. La ponencia se inscribe en una investigacion en curso denominada “La representacion
social de la escuela secundaria” de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional
de La Plata. Los datos utilizados provienen de una decena de entrevistas y relatos de estudiantes,
directivos y docentes de escuelas secundarias de centros urbanos que aportan informacion
acerca de las experiencias escolares durante los Ultimos afios. Como estrategia de andlisis,
dichas experiencias son tensionadas en el marco del contexto de pandemia a través de las
siguientes dimensiones: la autoridad pedagdgica, el adentro y el afuera de la escuela, la

construccién de los vinculos, y las rutinas institucionales.

Palabras clave: Educacién secundaria- pandemia- configuracion escolar — desigualdad

educativa.



1. Introduccion

En los Ultimos quince anos en Argentina, los procesos de transformacion social, econémica y
politica han generado necesidades de la sociedad que empujan al sistema educativo a dar cuenta
de la inclusién educativa y el acceso a saberes, a la transmisidon de la cultura a las nuevas
generaciones y la formacion de valores para la ciudadania critica a todos los jovenes. El Estado
ha ampliado la obligatoriedad por ley y un nuevo publico se constituye en sujeto de la escuela
secundaria interpelando al sujeto “ideal” o de supuesta homogeneidad, para dar lugar a la
heterogeneidad con desigualdad en el acceso y en los procesos (Krichesky y Benchimol, 2008;
Mas Rocha y otros, 2012; Mészaros, 2008; Tiramonti, 2012).

En la actualidad, el contexto de pandemia aceler6 las demandas de plantear una revisién de las
condiciones préacticas y simbdlicas que hacen a la escuela, desde algunos paradigmas de accién,
para ayudar a sostener la realidad socioeducativa actual. Esta situacién genera la configuracion
de un nuevo orden que, excediendo los aspectos normativo y legal, se instala “de manera
desbordante” en lo cultural, lo politico, lo social, lo institucional, lo curricular y lo vincular de las
instituciones educativas, planteando un nuevo desafio histérico en la recreacion de una nueva
escuela (Puiggrés, 2020; Tarabini, 2020; Bocchio, 2020). En este marco, la presente
comunicacion tiene el objetivo de reflexionar sobre la configuracién de la escuela secundaria en

este nuevo tiempo.

2. Metodologia

La ponencia se inscribe en una investigacién en curso denominada “La representacion social de
la escuela secundaria”, ejecutada en el Centro de Estudios de Trabajo Social y Sociedad
(CETSyS), a ser desarrollada entre los afios 2019 a 2021, y financiada por la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de La Plata. El estudio tiene el objetivo de identificar
y analizar concepciones y representaciones sobre la escuela secundaria que se expresan en
miembros de la comunidad de sectores subalternos que histéricamente no tuvieron acceso
regular a la escuela secundaria y como operan en la construccidén de sentido frente a la escuela
secundaria. Los inicios de dicha investigacién se ubican en contexto de pre pandemia, con lo
cual, en la actualidad el equipo de investigacion decidié orientar sus objetivos atendiendo al
analisis de las concepciones y representaciones sobre la escuela secundaria de los miembros de
la comunidad escolar, en contexto de pandemia.

En este marco, se presentan los avances de dicha investigacién inscripta en una metodologia de
corte cualitativa orientada a profundizar en las caracteristicas de los cambios de la matriz
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institucional de la escuela secundaria. Sin agotar dimensiones, en este caso, se busca analizar y
profundizar conceptualmente sobre los cambios en las caracteristicas de la autoridad
pedagogica, el “adentro y afuera” de la escuela, y los vinculos y rutinas institucionales, en el
escenario de pandemia. los datos utilizados provienen de una decena de entrevistas y relatos de
estudiantes, directivos y docentes de escuelas secundarias de centros urbanos de la provincia
de Buenos Aires, Cordoba y Entre Rios’, que aportan informacién acerca de las experiencias
escolares en el contexto pre-pandemia. Se utiliza la técnica de analisis del contenido, constituido
por la categorizacion, fragmentacion y vinculacion de los datos. Se desarrolla una lectura
sistematica y reflexiva de datos primarios, como lo son las entrevistas y relatos a los fines de
encontrar vinculaciones entre dicha fuente y los aportes bibliograficos especializados.

3. Resultados
3.1. La autoridad pedagodgica

Desde el campo de la sociologia clasica, la legitimidad del docente surge de dos fuentes (Tenti
Fanfani, 2004). Una primera fuente es personal y depende de las caracteristicas particulares del
sujeto, que se “activan” cuando son percibidas y reconocidas como tales por otros sujetos en una
relacion social. En este sentido, lo que esta en juego es una creencia y no un dato natural.

Una segunda fuente se ancla en el origen de los sistemas educativos modernos y refiere a una
especie de “efecto de institucién”. Esta segunda fuente refiere al acto del nombramiento en un
“cargo” o una “catedra” reconocida por el Estado para ejercer la funcién educadora. Asi, con la
constancia habilitante, frente al curso, los docentes gozaban de un respeto particular. La
audiencia y el reconocimiento se daban por descontados, por lo tanto, no debia hacer muchos
esfuerzos para convencer o seducir. Aunque nunca faltaron los defectos de autoridad, los
conflictos, los cuestionamientos de los estudiantes. También, no todos los docentes recibian el
mismo trato, algunos eran mas escuchados, queridos y respetados que otros. Esta segunda
fuente de autoridad era mas un efecto casi automatico de la institucion que un mérito personal.
Desde el campo de la educacién, en los estudios sobre autoridad pedagégica se advierte con
frecuencia que los andlisis se instalan en la peligrosidad depositada en las identidades violentas
o incapacidades personales. Pero, poco se considera la necesidad de desarrollar otra autoridad

' Los relatos y entrevistas fueron extraidos de:

Ferreyra, H. A. (2015) Veni que te cuento... Relatos de un dia en la escuela secundaria. Cérdoba: EDUCC-
UNICEF.

Antelo, E., Redondo, P. y Seoane, V. (2007) El arte de dirigir: conversaciones con directores. Buenos Aires:
CePA.



posible, referida a sostener una particular relacidon con el conocimiento caracterizada por la
confianza y superando lo que el otro no sabe o no puede. Dicha confianza se plantea en un
sentido politico orientada a liberar al otro, otorgandole capacidad de accién, en el marco de una
relacion entre diferencias (Cornu, 1999; Greco 2007, 2012; Stembreger, 2017; Tenti Fanfani,
2004; Vazquez, 2011). Los relatos de estudiantes y docentes sobre autoridad pedagdgica varian,
desde el reconocimiento de la autoridad como un proceso flexible y dindmico; hasta su
reconocimiento formal en los preceptores que se encargan de poner orden. En este sentido,
existen variaciones en las concepciones de autoridad que se inscriben en las diferentes culturas
institucionales que hacen a la autoridad entendida como proceso o0 como posicién formal.

“Me parece que no es adecuar la oferta educativa a lo que el pibe va a pedir, desde sus
expectativas. En ese punto yo digo: “adulto soy yo y te voy a contar algo” (Directivo EP).

“Siempre estamos pensando, planteando cosas que nos hacen que surjan, constantemente,
interrogantes. Si bien tenemos aciertos, esa misma respuesta plantea un interrogante para el
futuro y asi seguimos. Por eso nosotros planteamos que esta construccion de autoridad en
realidad es verdaderamente eso, un verdadero proceso, una construccion, lo mismo que la propia
escuela” (Directivo DM).

“Tengo muchas preguntas sin respuestas. En primer lugar, tengo que analizar mi practica (en

cuanto a la seleccion de las actividades). Debo buscar un sentido al comportamiento de los
alumnos que, a pesar de tener la edad y los intereses en comun, responden de maneras
diferentes a una misma actividad” (Docente ENV).

“Me alegra ver que a través de las charlas expresen algun deseo de algo que no sea acatar las
ordenes de las autoridades. Sin embargo, parece que la superiora de las superioras si los culpa,
por lo que entrd enojada al curso y con un grito intimidante puso “orden” nuevamente” (Estudiante
SGB).

En tiempos de pandemia, la solucién a los problemas no se encuentra en el pasado o en la
tradicion escolar entendiendo a la autoridad como subordinacién intelectual. En la configuracion
de la autoridad pedagdgica, se reconocen en las entrevistas dos tipos de perfiles acorde a lo
planteado por Tenti Fanfani (2004). Por un lado, el docente/preceptor como un mero funcionario
competente para aplicar un programa curricular y un reglamento, o impartir érdenes. Por otro
lado, un docente mediador entre las nuevas generaciones y la cultura, a través de motivar,

movilizar, interesar a los estudiantes. Desde este plano, se comprende la autoridad pedagégica
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como aquella practica pedagogica capaz de tomar distancia y reflexionar sobre la practica de
intervencion entendiendo la diversidad de subjetividades. De esta manera, el concepto de
autoridad refiere a un proceso dinamico, reflexivo, capaz de tomar distancia para hacer lugar a
otros actores, principalmente a los estudiantes.

En este marco, es de destacar que, si bien la autoridad entendida en términos formales
corresponde a un modelo de institucién educativa moderna, adn en la actualidad persisten dichas
formas de ejercerla a través de un cargo y de impartir 6rdenes. Al respecto, y en contexto de
pandemia, es imprescindible poder reflexionar sobre la persistencia de modelos de autoridad
ubicados Unicamente en un plano formal. Sobre todo, cuando la no asistencia a la escuela pone
en jaque la idea de un orden anclado en la presencialidad y en las normas producidas en otros
contextos distintos a éste.

3.2. El “adentro y afuera” de la escuela

Para reflexionar sobre el “adentro y afuera” de la escuela, una cuestion a tener en cuenta es la
forma que han adoptado las instituciones educativas desde su configuracién y que se ha
sedimentado y naturalizado. Estos aspectos que persisten en las escuelas han sido estudiados y
definidos como “forma escolar” (Vincent, Lahire y Thin, 1994), “gramatica escolar” (Tyack y
Cuban, 2001), “cultura escolar” (Julia, 2001), “programa institucional” (Dubet, 2010) o “maquinaria
escolar” (Pineau, 2005). En este marco, el modelo organizacional refiere a una materialidad que
presenta restricciones a la realidad, tales como las aulas graduadas, el agrupamiento de
estudiantes por edad, la anualizacion de la cursada, la organizacion del trabajo docente y del
curriculum. Por su parte, el modelo pedag6gico es una produccion especifica, que se enmarca
en aquellas restricciones, y que debe producir una respuesta a la pregunta sobre cémo promover
los aprendizajes de un numero de estudiantes agrupados de cierta manera al comando de un
docente (Terigi, 2011). En los relatos de estudiantes y docentes hay una clara division entre el
afuera y el adentro de la escuela. Reconocen que los contextos de violencia y abuso son
planteados en la escuela por los estudiantes y estar en la institucién es una forma de cuidado.
También se reconoce que, si bien se comprenden las trayectorias y experiencias individuales de
los estudiantes fuera de la institucidn, es en la escuela donde suceden nuevas experiencias o se

resignifican otras.

“Al vivir en un ambiente tan autoritario y tan represor (aun hoy en plena democracia) no son

considerados personas. Sobre todo, porque el “cuco” de esta zona siempre resulta ser las fuerzas

5



de seguridad, que hacen que los pibes les tengan miedo, que también les contesten mal, que no
les tengan confianza. ;Donde se recluye el pibe? En este lugar que es confiable, que es el lugar
de ellos, y que, por si fuera poco, no sélo son contenidos sino también comprendidos” (Directivo
DM).

“La palabra que usamos es “chicos”; la escuela, para bien o para mal, a los chicos los trata como
chicos y, a veces, no nos damos cuenta cuantas responsabilidades tienen ellos. Sirve como un
espacio de proteccion para ellos estar en la escuela y olvidar esas responsabilidades, pero
también a veces los infantilizamos, no reconocemos situaciones por las que pasan y que afectan
su vida” (Directivo EP).

“Al ingresar al quinto afio B, saludo con énfasis, pero pocos responden. Cada uno estd en su
cosmos: planificando la salida de la noche, realizando tareas para las materias de esa mariana,
corrigiendo alguna actividad, preguntando datos, obnubilados con algun celular o, simplemente,
conversando. Pienso que este, junto a los recreos, debe ser uno de los momentos en que cada
alumno se siente como fuera de clases, pero en el aula, adentro de la escuela, en un instante de
reencuentro con “el otro”, y que cada uno recordara toda una vida” (Docente NP).

En los inicios del mencionado “programa institucional” (Dubet, 2010), la escuela y sus diversas
funciones, asi como los roles de cada uno de sus actores, estaban claramente ajustados y
supervisados por un sélido cuerpo burocratico. La escuela junto con otras instituciones (como por
ejemplo la familia), era entendida como un aparato que transformaba valores en normas, éstas
en roles y asi se delineaban las subjetividades individuales.

En el contexto de pandemia, la escuela se caracteriza como una institucion de fronteras méviles
y flexibles, con objetivos cada vez mas redefinidos, con relaciones cada vez mas reconstruidas,
qgue no responde tan linealmente a la forma burocratica general que las contiene. Estas formas
se ven interpeladas por el propio discurso estatal, desde donde se convoca a la participacion a
distintas organizaciones sociales que permitan ampliar los alcances del Estado. En este sentido,
en 2020 desde el Ministerio de Educacion de la Nacion se impulsé el programa “Acompanar,

puentes de igualdad™ en el que se resalta la dimensidn colectiva, amplia e integral para el

2 El Programa persigue los objetivos de: a) Promover y facilitar la reanudacion de trayectorias escolares y
educativas cuya interrupcion ha sido potenciada por la pandemia y su secuela de desigualdades. b) Alentar
y propiciar la continuidad en los estudios de todas y todos, en la totalidad de los niveles y modalidades del
sistema. c¢) Promover y facilitar la reanudacion y culminaciéon de las trayectorias del nivel secundario
interrumpidas previo a la pandemia. d) Promover la participacién intersectorial a nivel nacional y
jurisdiccional con el objeto de generar condiciones de acompanamiento territorial a las instituciones
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abordaje del funcionamiento del sistema educativo en contexto de pandemia. Asi, se plantea que
la complejidad de los factores que producen y reproducen la desigualdad educativa demandan ser
abordados con politicas integrales. Por ello, el Programa cuenta con una trama interministerial e
intersectorial y busca la solidaridad de la sociedad en su conjunto. Esta estrategia se enmarca en el
reconocimiento de la igualdad reconociendo que ésta debe ser provocada y producida politica e
institucionalmente desde el Estado con el conjunto con las organizaciones sindicales, sociales y
actores de la comunidad impulsores del derecho social a la educacion (Res. 369/20). De este modo,
se multiplican y entrecruzan las racionalidades y las l6gicas de intervencion tanto sobre aquellos
sectores de la sociedad en los que se ha profundizado la situacién de pobreza en contexto de
pandemia, como también sobre las escuelas en general.

En este escenario, los actores escolares deben reconstruir sus practicas a partir de elementos
que ya no estan naturalmente institucionalizados. De este modo, se apelan a nuevas estrategias
que les permitan reconstruir no ya el propio rol, sino la experiencia social del trabajo sobre los
otros y de reencuentro con el otro (tal como lo menciona el entrevistado) en relacién a las
jerarquias establecidas, a diferentes combinaciones de objetivos y medios para alcanzar
determinados fines, asi como la reformulacién de una relacién escolar que ya no presenta
caracteristicas tradicionales (Terigi, 2011; Tiramonti, 2012; Puiggrés, 2020).

“De ser invierno, sufriria mucho mas estar encerrada en el cilindro imaginario de medio metro de
diametro y sentada en la sillita igual a treinta y cinco de las otras treinta y seis que tengo a la vista
(la distinta es la que usa mi superior, pero esta es igual a la de todos los demas superiores del
establecimiento). Por eso me alegra que ya sea primavera y el sol se apure en asomarse, no
soportaria mi cilindro sabiendo que afuera hay un espectaculo de colores dignos de un cielo
amaneciente” (Estudiante SGB).

“Conocernos a nosotros mismos en una situacion de gran responsabilidad, como esta de
organizar un evento, y con las responsabilidades que implica. También conocimos a algunos de
nuestros comparieros del colegio con los cuales, por cuestion de afinidad o por el simple hecho
de no hallar motivo valido, no hubiera sido posible entablar un lazo en otra circunstancia distinta
a esta” (Estudiante FH).

educativas, los equipos directivos y docentes y la poblacién escolar involucrada. €) Propiciar el co-disefio
de las lineas de trabajo a los efectos de contextualizarlas en relacién a las problematicas y/ o requerimientos
especificos de las jurisdicciones.



Desde hace tiempo se advierte que este cambio en la forma escolar responde a un declive
institucional que, acelerado por el contexto de pandemia, introdujo modificaciones en aspectos
organizacionales del funcionamiento escolar, impactando en el modelo pedagdgico
predominante. En este sentido, en la actualidad, desde el Estado se promueven acciones
pedagogicas orientadas a sostener la inclusion como derecho, a través del reconocimiento del
anclaje social de las trayectorias y las subjetividades de los estudiantes. También se promueven
respuestas colectivas, orientadas a desarrollar estrategias de continuidad pedagédgica
enmarcadas en la apertura de lazos comunitarios y la inclusiéon de actores no escolares (Meo y
otros, 2014; Manzione, 2011). En este marco, se advierte la relevancia de fortalecer la continuidad
pedagogica y los lazos vinculares entre los estudiantes y las escuelas, ya que como se puede
notar en las entrevistas, la presencia y asistencia fisica a la escuela ha sido un organizador de la
vida escolar, delimitando claramente el “adentro y el afuera” escolar. La situacion de aislamiento
cambia la forma de vinculacién y de organizacién de la vida escolar tradicional, desafiando a las
politicas publicas educativas a revisar los modos de sostén pedagdégico y de orden escolar por
fuera de la escuela.

3.3. Los vinculos y las rutinas institucionales

Respecto de los vinculos y rutinas institucionales, histéricamente remiten a la presencia escolar.
Es de reconocer que la presencia estd a menudo orientada a docilizar los cuerpos, a disciplinar
las mentes, a escindir alma y razén. Al mismo tiempo, la distancia fisica es una forma mas de
distancia que puede actuar de forma independiente o interconectada con otras formas de
distancia —cultural, afectiva, social- entre jévenes y escuelas. No obstante, hay formas de
interaccion que requieren de la presencia, del contacto fisico, del movimiento, para poder llevarse
a cabo y que el mundo virtual, por su naturaleza y caracteristicas no permite (Tarabini, 2020).
Segun los relatos, las expresiones sobre las rutinas y vinculos institucionales remiten a la
presencia fisica en la escuela, tales como los saludos al ingresar al aula, izamiento de bandera,
parte diario, asistencia, “el cilindro imaginario” donde sentarse cada estudiante en el aula.

“Si algo como encuadre de trabajo es valido es tener un proyecto educativo institucional que tiene
que ver con objetivos, con recursos, con procedimientos, con plazos, con responsables. (...) Digo
esto porque alguna de las cosas que puede garantizar el proyecto institucional es la incorporacion
de los chicos ;Qué es lo que ellos quieren estudiar? Mas alla de lo que nosotros sabemos que
puede servirles y lo que sabemos que no les sirve. (...) Me fortalece que utilicemos los mismos
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cddigos y entendamos las mismas necesidades... lo del compromiso y el hecho de saber que no
Se esta solo. Yo esto no lo podria hacer bajo una direccion autocratica o unipersonal” (Directivo
DM).

Respecto de los proyectos educativos institucionales, segun lo plantea el entrevistado, a
diferencia de una “prescripcién general”, se advierte que el proceso de construccién del proyecto
debe incluir la reflexién y participacion de los distintos actores que conocen la escuela. En este
sentido, y revalorizando la mirada procesual y participativa en contexto de pandemia, es de
advertir la importancia de que los interrogantes planteados en los proyectos institucionales tengan
respuestas provisorias que se vayan ajustando a lo largo de un proceso de discusién permanente,
atento a los cambios y caracteristicas del contexto (Chaves, 1995).

“Creo que, en las clases altas, a diferencia de la clase media-baja, hay ciertas protecciones que
siguen teniendo. Es diferente a la situacion de los chicos pobres. Sdélo el hecho de tener padres
con una ocupacion laborar regular, es muy diferente a la situacion de adolescencia de nuestros
chicos, que tienen responsabilidad de adultos, con modelos de adultos no muy claros. Nosotros
mismos no somos un modelo claro para ellos, porque somos de otro sector social, tenemos otras
expectativas” (Directivo EP).

En este punto, es de advertir la dimensién de clase social que menciona el entrevistado y que
funciona como categoria de interpretacién y constitucién de los vinculos escolares. Al respecto,
las palabras mencionadas demuestran que los procesos y vinculos pedagégicos se desarrollan
condicionados por las clases sociales de pertenencia tanto de los docentes como de los
estudiantes que, en algunas instituciones se asemejan y en otras no. En contexto de pandemia
este criterio para afrontar el sostenimiento de rutinas es clave para poder atender y entender la
organizacion de las condiciones de aprendizaje de los estudiantes en aislamiento. Por otra parte,
las rutinas institucionales se muestran claramente relacionadas a la presencialidad:

“Les anuncio a todos que la clase va a empezar y, automaticamente, el grupo de mas de treinta
alumnos se dispone para ello. Ingresa la preceptora, saluda. No alcanza a llegar a la mesa de
profesores, me proporciona el libro de temas, el parte diario, me solicita que tome asistencia y
continda su camino hacia otro curso. Anoto los ausentes y -ante algunos silencios- varios alumnos
“justifican” espontaneamente a dos estudiantes por estar afectados en el Proyecto ONU. En ese
momento, algunos rezagados ingresan al aula presurosos. Saludan a los companeros ubicados



en su circulo cercano de bancos y sillas, con la escala de tiempo en “clave adolescente”, muy
particular, casi sin prisa ni contexto y luego se acomodan en el aula” (Docente NP).

“7 am, todos los integrantes de esta escuela se encuentran junto al mastil, donde ondea la
bandera que representa a quienes lucharon por nuestra patria. Dentro del aula donde es
interminable el tiempo, se aprenden muchas cosas, de las que -a lo mejor no nos damos cuenta
en el momento, pero todas esas actividades, lecciones, pruebas, que nos hacen hacer los
educadores, se ven reflejadas a lo largo del tiempo”. (Estudiante TF).

“En otro extremo de la galeria, intercambiando algunas confidencias, estan las preceptoras que
dan color a los recreos, matizando normas de respeto y convivencia, con reclamos de
documentacién algo demorada. Retornamos al dltimo espacio curricular (...) El tiempo vuela, ya
se ven trajinar como hormiguitas incansables Patricia y Mari, las auxiliares de servicio, es sefial
que la jornada llega a su final. Arriamos la bandera, nos despedimos, retornamos a nuestros
hogares. Mama me espera con una chocolatada fria acompanada de vainillas” (Estudiante LMC).

Es de advertir que los relatos remiten a los tiempos de pre-pandemia donde la presencia fisica o
asistencia a la escuela era un componente de la organizaciéon educativa que se encontraba
instituido y naturalizado. En este sentido, son claras las rutinas institucionales que son
posibilitadas no sélo por la presencialidad en la escuela sino en la comunién de todos los actores
en el mismo lugar y tiempo. Esta caracteristica remite a una de los nodos constitutivos
tradicionales de la matriz institucional: la ensefanza simultanea. Dicha caracteristica ha sido
reformulada en el nuevo tiempo, desafiando los limites y alcances de la educacién publica y de
los temas pendientes en la agenda de la educacion secundaria. Dicha reformulacién implic
atender mas que nunca a los “recién llegados” al nivel desde la sancién de la obligatoriedad
escolar, a sus caracteristicas sociales y practicas culturales que en mucho tiempo no han
coincidido con las préacticas ejercidas por la educacién secundaria. Teniendo esto como
antecedente, se presenté como inminente mantener la continuidad pedagégica de esta poblacion,
pero sin desatender otros grupos que histéricamente asistian al nivel a quienes también
alcanzaron las nuevas estrategias pedagégicas mediadas por la conexién a internet, los
dispositivos, y el contexto mismo social, econdémico, cultural y comunitario en el que viven las
familias de los estudiantes.

Tal como se ha mencionado, histéricamente la matriz institucional de la escuela secundaria en
general presentaba las caracteristicas principales de las aulas graduadas, el agrupamiento de
estudiantes por edad, la anualizacion de la cursada, la organizacion del trabajo docente y del
curriculum. En el contexto actual epidemiol6gico, desde el Ministerio de Educacién de la Nacién
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se proponen un conjunto de alternativas en orden a sostener las continuidades pedagégicas de
los estudiantes de educacién secundaria: no todas las materias previstas en los planes de estudio
que se dicten y evallen seran definitorias a los fines de la promocién; en el caso de las materias
basicas que tienen una carga horaria similar en primer y segundo ano, conforman un bloque
académico y se pueden replanificar considerando como una unidad el periodo de clases 2020 y
2021; evaluar la posibilidad de alternar la integracion de contenidos en proyectos
interdisciplinarios o interareas, en el caso del Gltimo afo del ciclo basico; considerar los propdsitos
generales del ciclo establecidos para cada éarea/disciplina; y considerar la revisién de los
regimenes académicos que limiten la posibilidad de la continuidad de los estudios en el ano
subsiguiente por la no aprobacién de examenes presenciales durante el primer trimestre del afo.
Estas alternativas responden a la priorizacion y reorganizacién de saberes que se acompanan
con propuestas respecto de la reoganizacién de los tiempos, las condiciones de aprendizaje en
los hogares y las condiciones de trabajo docente. Asi, se propone la revisién de tiempos y
recursos complementarios y propuestas didacticas de intensificacion de la ensefianza que
combinen trabajo en la escuela y en el hogar en el marco de los calendarios establecidos.
Respecto de las condiciones para el sostenimiento del trabajo a distancia, se crean la plataforma
nacional, las plataformas jurisdiccionales y un programa de conectividad junto con la provisién de
dispositivos para estudiantes y docentes. En relacion al trabajo de los docentes, se atienden a
los requerimientos de formacion y capacitacién docente que demanda esta nueva situacion.
Asimismo, se plantean estrategias especificas para acompanar a la poblacion escolar en
condiciones de mayor vulnerabilidad, que no haya podido sostener actividades en el marco de la
continuidad pedagégica y que no regrese a las escuelas luego de su reapertura, a través de la
generacién de redes de apoyo y acompanamiento junto con espacios sociales y comunitarios
(Res. 363/20).

4. Conclusion

El objetivo de la presente ponencia se orienta a reflexionar sobre la configuracion de la matriz
institucional de la escuela secundaria en contexto de pandemia. En este sentido, el recorrido
realizado permite reconocer algunos cambios sustanciales en el modelo organizacional y
pedagogico (Terigi, 2011) de la escuela secundaria. En este sentido, se advierte que la
organizacion de las aulas graduadas se modifica a través de plantear estrategias y propuestas
pedagogicas por proyectos con contenidos prioritarios e inter areas, mas que por la gradualidad
anual escolar. Los estudiantes se reagrupan atendiendo a las trayectorias socio educativas mas
que por su edad. La anualizacion de la cursada es modificada por estrategias como la unidad
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pedagogica (que permite, por ejemplo, unificar 2020 y 2021) y es acompanada por evaluaciones
de proceso, atendiendo a los tiempos y ritmos de las trayectorias y no a los anos calendarios,
intentando superar la fragmentacion curricular. Respecto de la organizacién del curriculum, en
general organizado por anos y contenidos, se prevé la integracion de contenidos en proyectos
interdisciplinarios o interareas, como asi también se propone no limitar la posibilidad de la
continuidad de los estudios en el ano subsiguiente en caso de no aprobacion de examenes.

En este marco, es de reconocer que el contexto de pandemia ha reconfigurado las caracteristicas
de autoridad pedagdgica, la concepcidon del adentro y el afuera de la escuela, y los vinculos y
rutinas institucionales. En contexto de pandemia, el aislamiento ha presentado oportunidades
para reformular las practicas escolares que, se comprende, estan mediadas por las relaciones de
poder que atraviesan cualquier forma de sociedad (Young, 1971). El nuevo orden escolar
posibilita replantear las dimensiones de clase social, género, etnicidad, entre otros aspectos, que
configuran el conocimiento escolar; que intervienen en las diferentes formas de la experiencia
escolar; y que configuran la subjetividad de estudiantes y docentes.

Pero, al mismo tiempo, es de advertir las dimensiones sociales, culturales, étnicas mencionadas
se han presentado de forma desigual en el nivel de educacién secundaria y que se profundizan
con el nuevo orden escolar, al que se suma la brecha digital y emocional. Con lo cual, dicha
reconfiguracion que demuestra la posibilidad de cambio y de innovaciones en la matriz
institucional tradicional, debe orientarse a sostener la educacién comun (Southwell, 2009),
acomparnando de modo diverso, pero manteniendo el caracter abarcador de aquello que puede

pensarse como comun a todos.
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